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Tl continente nerosi & salvato dalla crisi
mail ruolo delle banche € sottodimensionato

Il rapporto impieghi su raccolta, nettamente inferiore allamedia europea, varia infatti da un minimo
del 22% in Libia fino ad un massimo del 111% in Tunisia. Ancora alto if controllo pubblico degli istituti

ALESSANDRO SANTONI

Milano

n uno degli ultimi studi pubblicati

sui BRICs, I'economista della Gold-

manSachsJimO'Neillsidicevapos-
sibilista sulla possibilita di poter in-
cludere nel suo acronimo in un pros-
simo futuro anchel’Africa nel gruppo
deipaesiadaltacrescita. Daunpunto
divista bancario, tuttavia, il processo
eancoramoltolontanoanchesesem-
bra certo che, sc il salto sara fatto, es-
so vedra un modello distributivo di-
verso da quello Occidentale, in qual-
chemodoanticipandoneilcammino.

Andiamo per gradi. [INord Africae
uscito indenne dalla tempesta finan-
ziaria degli ultimi due anni grazie alla
ridotta dipendenza da finanziamenti
esterni e da un alto controllo pubbli-
co delle maggiori Banche. Il rapporto
impieghi su raccolta, nettamente in-
feriore alla media europea, varia in-
fattida un minimo del 22%in Libiafi-
no ad un massimo del 111% in Tuni-
sia. La bassa penetrazione degli im-
pieghibancarinell'economia, conun
rapporto impieghi su PIL medio che
varia dal 10% perlaLibiaall’80% peril
Marocco, rende praticamentele ban-
che autosufficienti nelle loro fonti di
finanziamento.

D’altro canto il livello di controllo
pubblico rimane ancoramolto eleva-
to considerando che esso varia dal
27% degli attivi bancari in Marocco
all’85% in Algeria. La privatizzazione
del settore bancario haseguito strade
molto diverse nei diversi Stati dell'A-
fricadelNord conlamaggioranzadel-
le Banche pubbliche privatizzate in
Egitto mentre in Tuni-
sia, dove tre delle pri-
me cinque banche so-
zazione sta per essere
tiattivato.

1l problema princi-
pale del sistema ban-

i problema
principale
delParea
rimane tuttavia
Yaltolivelio
di sofferenze

cario del Nord Alrica

rimane tuttavia l'alto

livello di sofferenze.

Nel 2005 il livello me-

dio delle sofferenze

variava da un minimo

del 17% del Marocco

(lo Stato pil virtuoso

daquesto puntodivistanel Nord Afri-
ca) al 33% della Libia. Dopo un pro-
cesso di profonde ristrutturazioni e
rettificheilivellisono scesirispettiva-
‘mente al 7% e 24%. Tuttaviailtassa di
generazionedisofferenze rimane an-
cora decisamente elevato. I Governi
nordafricani stanno cercando di por-
re rimedio al fenomeno. Il Marocco,
traiprimi, creeraun credit bureu do-
ve saranno centralizzati tutti i dati
bancari del sistema, mentre la Libia
creera una bad bank dove saranno
centralizzatelesofferenzedelsistema
bancario al fine di liberare le banche
locali dal fardello delle rettifiche.

Quello che tuttavia sembra il prin-

cipale problema & che, nonostante
una crescita economica senza prece-
denti che ha visto una crescita media
del PIL del 5% negli ultimi 5 anni, il
Nord Africa e tuttal’Africain generale
non riesce. ancora a dar vita ad una
uguale spinta nella crescita della pro-
pria bancarizzazione. Si sti-
ma che in Egitto solo il 10%

della popolazione possiede
un conto corrente. In tutto il
continente Africano solo il
25% della popolazione haun

conto corrente e 230 milioni

di africani sono al momento
prividiqualsiasicontattocon

il mondo bancario. A stupire, invece,
rispetto a questa bassa crescita della
bancarizzazione & I'esplosione negli
wultimi anni della telefonia cellulare. 11
numero di telefoni cellulariin Africa e
honi attuan o Kenya o3o7eteeled pu-
polazione possiede un cellulare con-
tro appena il 18% che possiede un
conto corrente. In Sud Africa a fronte
di 30 milioni di utilizzatori di cellulari

solo 13 milioni sono i correntistiban-
cari.

La scarsa diffusione delle filiali
bancarie & sicuramente una delle ra-
gioni principalidellascarsabancariz-
zazione del continente africano. L’E-
tiopia conta una filiale ogni 100.000
abitanti rispetto alle 96 filiali ogni
100.000 abitanti della Spagna. Unre-
centesondaggiocondottodall’ ONUe
da CGAP in Sud-Africa (uno degli Sta-
tiAfricanimaggiormentebancarizza-
ti) ha evidenziato che la distanza me-
dia alla pil1 vicina filiale bancaria & di
32 minuti utilizzando un mezzo pub-
blico, conun costo medio di 2,27 dol-
lari. Per avvicinare la popolazione
africanaalmondobancarioleBanche
locali hanno adottato diverse strate-
gie. In Sud Africale maggiori banche,
alfinedisuperareilproblemadelladi-
stanza rispetto ai potenziali “clienti”,
hanno adottato delle filiali mobili
prefabbricate alimentate ad energia
solare che permettono nelle aree re-
motedel paese pagamentisenzal'uti-
lizzo del contante.

Tuttavia il futuro della bancariz-
zazione dell’Africa sembra essere
senza dubbio P'utilizzo del mobile
banking.Iclientiutilizzerannosem-
predipililoro cellularipereffettua-
repagamenti,faremoneytransfer.ll
Kenya & uno degli esempi disucces-
so di questa strategia. Vodafone e
Safaricom hanno lanciatc
nel 2006 un servizio di servi-
zidipagamentiutilizzandoil
mobile. Ad oggi quattro mi-
lioni di Keniani utilizzano il
servizio. L'utilizzo del mobi-
le banking sembra essere il
futuro del continente africa-
no perché consentedioffrire
un servizio a basso costo sfruttando
un canale d’accesso molto diffuso
solvere il problema della vicinanza
attraverso una soluzione altamente
costosa come la costruzione di reti
di filiali.
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